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Cem Suat SAM
MU

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagimilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.
Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkénsizi basarmak zaman alir. Okulumuza
ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmas: ile

okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olglitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tliyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olctilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Hazirlik c¢aligmalarinin  tamamlanmasinin - ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalari
yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim
alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidirliigiimiiziin 2024-2028 dénemini
kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Aralik Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii bagskanliginda, okul aile birligi baskani, 2
goniilli 6gretmen olmak tizere toplam 4 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda midiir yardimeisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama EKibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli tiye olmak iizere toplam 4 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al ile Paydas Kurulus ici Gelisim
N St. Planin Uriin ve P H GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge - - - Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o - Temalarin P L
N N Degerlerin N N Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi R . Belirlenmesi . . . -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okulumuz ilk olarak 12 Mart 2015 yilinda Egitim ve 6gretime agilmistir.okulun miilkiyeti
koy tiizel kisiligine ait olup halen burada Egitim ve Ogretime devam etmektedir. Binamiz
prefabrik olup 1sinma kalorifer ile saglanmaktadir. Binamizda su ve kanalizasyon sistemi olup

caligmaktadir. Okulumuzda 4 derslik mevcuttur.

Laboratuar bulunmamaktadir. Smif kitapliklarinda her siifin kitabt mevcuttur.Depo
ve arsiv bulunmamaktadir.Arsiv ve depo olarak kdylimiiziin eski Saglik Ocagi kullanilmaktadir.

Ogretmenler odas1 mevcuttur. Sosyal faaliyetler icin ayrilmis yerler mevcuttur.

Okulumuzun spor faaliyetleri okul bahcesinde yapilmaktadir Spor salonu yoktur.Téren,

gosteri, ve benzeri faaliyetler genelde okul 6niinde yapilmaktadir.

Su anda okulumuz 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 7 Brans Ogretmeni(4 Sézlesmeli, 3
Kadrolu ) ve 1 hizmetli ile 3 iskur personeli olmak iizere 13 personelden olusmaktadir.Egitim

normal egitim olarak devam etmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarmi inceleme, okul kaynaklarmni etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amagclar ve dlgiilebilir
hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir. Igdir Ticaret ve
Sanayi Odas1 Oraokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yliz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda cevrimici egitim
yapilmustir.. Ayrica bu pandemi déneminde okulumuzun 6grenci ve personellerinin sagligina
onem verilerek bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen “Okulum Temiz” belgesi alinmustir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile
MEB politikalari, il Milli Egitim Miidiirliigii ile [lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin
ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz
donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doneminde amag ve hedefleri vizyonu
genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler
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belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki
plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

Bu kapsamda Igdir Ticaret ve Sanayi Odasit Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin
uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bi¢gimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-O6gretimin ig ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn
artilmasi lizerine ¢alismalar yapilacak ve yliriitiilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.
Sonug olarak okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 11 ve Ilge Milli Egitim
Midirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2024-2028 Stratejik Plan siireci
tamamlanmustir.

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-0gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayat, nakil, ders programlar1 vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyac Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, [gdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- Insan Kaynaklarmin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

A Eaa A ol el Rl B LAl ol Sl e I N

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

b b
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi ‘ ic Paydas ‘ Dis Paydas ‘
Igdir i1 Milli Egitim Mudiirliigii \

Aralik Kaymakamlig \

Aralik Ilce Milli Egitim Miidiirligii \

Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Sagligi Merkezi
Tasmmali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilce Belediye Baskanlig1
Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

El P P P P

22|l |2 |2 2|2 ]2 |

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i 1)) | ONEM ETKIi = o0
PAYDAS ADI PAYD AS PAYSAS DERECESI | DERECEsi ~ ONCELIGI
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigi N 5 5 5
Aralik Kaymakamligi N 5 5 5
Aralik Tlge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Ilge Toplum Sagligi Merkezi \ 3 3 3
Tagimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari v 2 2 2
flge Belediye Baskanlig1 \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, S bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Aralik Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun
i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢calismasinda, Igdir i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 40 6grenci, 7 6gretmen, 3 personel, 2 yonetici ve 25 veli olmak
iizere toplam 77 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

.. RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant: %ﬂ?ﬁﬁ g;?stme 03.04.2024-19.042024 | S. P. Hazrlama Ekibi
D{ger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 03.04.2024-19.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum givenilirdir.

Hizmet odakhidir.

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulasim imkanlari

AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan
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Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak dedgerlendiriniz.

oy

Bu kurumda c¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Cahistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip galismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili galismalarda yeterince
bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olclide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diistiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana yardimci
oldugunu diigiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle ugragiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya gikan sorunlarin ¢éziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi goriiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak icin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

(RN
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agcik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhidirlar.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlan (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiphane olanaklar gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
ylriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarih
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve baganl 6grenciler 6dillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyanlarimi dinler ve
dikkate alinm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilar sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢calismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlan, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde gaba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

0
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[G. Kurulus i¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 53
2 | Ogretmen Sayisi 7

3 Derslik Sayisi 4

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13,25
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 7,5

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

SIRA BRANS | NORM | MEVCUT IHTIiYAC

1 Matematik Ogretmeni 1 1 -
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 -
3 Tiirkce Ogretmeni 1 1 -
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 0 -
5 Fen Bilimleri Ogretmeni 1 1 -
6 Din Kiil. Ve Ahlak Bil. Ogretmeni 1 0 1
7 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 -
8 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 -
9

10

Tablo 8 Yardimel Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM | MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 0 -
2 Destek Personeli 1 1 -
3 Giivenlik Gorevlisi 0 - -
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

. .. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
KULLANIM ALANITURU (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz

2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 0 -

5 Ihata Duvari 0 -

6 Gilivenlik Kamerasi Sayisi 10 Yeterli

7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill1 tahta sayis1 4
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 3
EBYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirliglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 650 2000 2200 2500 2650 10000

TOPLAM 650 2000 2200 2500 2650 10000
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[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilart sube dgretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismelersi,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, dnceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiglii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

=
>
3]
o
o
o~

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
o Ogretmenlerle iletisimin rahat olmasi

o Okul idaresine her tyiirlii sorunun dile getirldigi ve bu sorunlara ¢6ziim bulunmasi

e Velilerimizin okula ve §gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmast

e Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Bilisim Laboratuvar ve kiitiiphanenin bulunmast

o Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

o Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi

o Yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 6grencilerin okula gec baslayip okulu erken bitirmek zorunda kalmalar1

o Tagimali egitimden dolay1 okulda DYK kurslarinin agilamamasti

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davramis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme
talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, ig ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmast

o Ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yéniindeki yanhs kaygilar

e Yeterince spor dalimin olmamasi

o Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi.

FIRSATLAR

o Oretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmast

o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

o Tagimali egitim nedeniyle farli kdylerden 6grenci gelmesinden dolay kiiltiirel gesitlilik
o Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

o Teknolojinin gelismesiyle 6grencilerin teknolojik aletlerle daha ¢ok zaman gecirmesi.

o Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi

o Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmasi.

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarmnim diisiik olmas1
o Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliikk yagsanmasi

o Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmast

-12-




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

TESPITLER VE IHTIYACLAR

I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirlimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢alismalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger  kurumlarla alaninin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalar konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” ¢alismalarma yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

isbirliginde,  yetki

alanlarinin  smirlandirilmast  i¢in  yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, ¢aligsanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

. Fen Bilgisi derslerinin Laboratuvarda yapilmasi ve deney
esliginde uygulanmasi.

e Tirkce dersleri ig¢in okuma saatlerinin diizenli ve haftaya
yayilmasi okumanin yaninda diisinme ve elestiriye yonelik
islenmesi ve Ogrencilerin kiitiiphaneyi aktif kullanmasi ve
yorum yeteneklerinin drama, tiyatro, hazirliksiz konusma,
miinazara  ve  karikatiir  tiirleriyle  zenginlestirilerek
gelistirilmesi.

. Matematik derslerinin ders kitaplarinin yaninda materyalle
zenginlestirilmesi ve kurs ve danisman 6gretmenlerce takviye
verilmesi

Ogrencilerin derslerdeki bagarilarin1 yandaki erisimleri
uygulayarak gerek merkezi smav ve Bursluluk
sinavlarinda basarilarint Akademik diizeyde ytikseltmek
Temel derslerde (Tirkge, Matematik, Fen ve Teknoloji,
Sosyal Dersler) uygulanacak tim dlgme ve
degerlendirme ara¢ ve etkinliklerinin, &grencileri iist
diizey diislinme becerilerini kullanmaya y6nlendirmek.

Okulumuzda o6grencilerin, yaylacilik faaliyetleri nedeniyle okuldan
erken gitmeleri, okula ge¢ baglamalari.

Mevsimsel is¢i olarak alisan velilerin ¢ocuklarina yasal
olarak bir diizenlenmenin yapilmasi.

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar yiiksektir fakat
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin
yiikseltilmesi

Tasimali egitim olmasindan dolay1 6glen arsainda yemek verilmektedir.
Fakat yemekhanenin bulunmamasi.

Mevcut hizmet binasi yanina yeni bir yemekhane binasi
yapilmasi ve okuldaki tiim grencilere 6glen yemeginin
verilmesi

Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir.
Rehber Ogretmenin olmamas.

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyact
Kadrolu Rehber Ogretmen ihtiyaci

Kurumumuza ait 6denek kaleminin az olmast

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
Okul-aile birligi
iistlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Ortaokullara 6denek kaleminin artirilmasi.

-13-




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

4 MISYONUMUZ )
YeniliRlere acik, siirek(i Rendini gelistiren geng dgretmen kadrosuyla, dgrenci
merRezli egitim veren, teRnoloji Rullanan, velilerin ihtiya¢ duyduRlar her an okul
idaresi ve dgretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, dgrencilerin
basanilarim on planda tutup, Raliteden odiin vermeyen ¢ajdas bir ejitim

\ kurumuvuz. )

VIZYONUMUZ
Akademik, sosyal, Riiltiirel ve sportif basarilars her Resim tarafindan kabul
edilmis, tercih edilen bir okul olmaktwr.

/ TEMEL mg’qsqzqujmfz\

1) Olkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi Rutsal sayar ve
her tiirlii destegi veririz.

3) Kurumda ¢aligan herkesin katilimz ile
stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaninz.

4) Saglikl bir ¢calisma ortam igerisinde
calisanlan tanvyarak fikirlerine deger verir
ve 1§imizi Onemseriz.

5) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin
gelismesi igin tesvik ederiz.

6) Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarmizin

Qz@no.{wszc{m /
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli

Hedef 1.1 L . .
iyilestirmeler hayata gecirilecektir

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig), 6gretim sureglerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli, saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere
Hedef 1.3 katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiird
kazandirilacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sureglerinin ve egitim ortamlarinin
etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagl, saglkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ortaokulda 6grenmek ayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

Hedef 1.4 giiclendirilecektir.

Farkhliklari goz 6ninde bulunduran 6zel egitim ve rehberlik yaklasimiyla,
ogrencilerin potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma entegrasyonunu saglayacak bilgi ve becerileri desteklemek amaciyla, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Amacg 4

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri

Hedef 4.1 o . Yo L
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklari gz 6niinde bulunduran bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla, 6grencilerin egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikarmak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma tam olarak entegre olmalarini saglamak igin, ilgi ve yeteneklerine yonelik gelisimlerini
destekleyecek bilgi ve becerileri artirmak igin fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklar
artirmak.

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemek icin ¢aba gosterilecektir.

Hedef4.2

Farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yagsam siireglerindeki
potansiyellerini en (st dlzeye ¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitlnlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,beseri ve
teknolojik imkanlarr artirmak.

Akademik,sosyal,duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Tirkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler
yetistirmek.

Hedef5.1

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.
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Hedef5.2

Amag?7

Hedef7.1

Amag?7

Hedef7.3

Turkiye Yizyil ingasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken Ogrenciler yetistirmek.

Sirdrdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artiriimasi saglanacaktir.

Tarkiye Ytzyil ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler
yetistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim
ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statlsu gliglendirilecek, personel nitelikleriartirilacaktir.

Tarkiye Ylzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin cesitli
Hedef 1.1 o - .
iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

':22::;::?:(;22 B Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan

Performans Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangig

Degeri

Amag1

TEMEL EGITiM

Temel
egitimde
okullasma |10-13Yas
orani (%) (Yas
Grubu)

. PG-1.12 Iortaokulda
Ogrenci sayisl| ggrenci sayisi
30’danfazla |30’dan fazla
olan sube |olan sube
orani (%) |orani (%)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde

6zel okullarda
6grenim

goren ogrenci
orani(%)
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Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Muidurliagi

is Birligi
Yapilacak Ogretmenler Kurulu, Belediye, ilge Milli Egitim Mudarligi
Birim(ler)

S-1.1.1: Mevcut okul kayit siireglerinin gdzden gegirilmesi ve ilimizde daha etkili yasal
diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlikga gonderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Stratejiler

e ilici nifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
* Mevsimsel isci olarak yaylaya gidilmesi sonucu 6grencilerin okula devam edememesi,
¢ Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

Maliyet 1.000 TL
Tahmini

. ¢ Yaylacilik faaliyetleri nedeniyle 6grencilerin egitim-6gretime devam edememesi.
Tespitler

ihtivacl e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirii ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
tiyaclar bicimde tekrardan yapilandiriimasi.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagh, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli 6grenmeye tesvik etmek
amaclyladgrencilere okuma kiltlirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Plan

Hedet D6nemi
Performans Gostergeleri e | 2024 2027 2028
Etkisi Baslangic

(%) Degeri

(%)Ortaokul

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci
orani
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Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Miidiirligi

is i Yapilacak

Ogretmenler Kurulu, Belediye, ilce Milli Egitim Mudiirliigi
Birim(ler) & ve e & &

S-1.3.1: Siniflar arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle 6grencilerin katilimi tesvik
edilecektir.

S-1.3.2: Tlrkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yuzyili perspektifinde, bilim, kiltur,
sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak; muzeler, tarihi eserler,
camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve Universiteler gibi tarihi ve kiltirel mekanlar ziyaret
edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari icin okul ici ve okul disi etkinlikler
Stratejiler diizenlenecek ve okuma kiltiirli olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere katilimlarini
artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilecektir.

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glvenlik risklerinin bulunmasi,
* Maliihtiyaglann karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan zorluklar.

. . 1.000 TL
Maliyet Tahmini

« Ogrencilerin yaratici diisinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi

yapmamasi,

* Erken yaslarda bagimhlik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimhlik vb.)
yayginlasmasi.

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,
» Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel agidan firsat esitligine dayali olarak
oo desteklenme ihtiyaci,
Ihtiyaglar o N . - . . . .
e Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi,
e Okul bahceleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyacl.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig;, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigl bir ekosistem olusturularak,
Amag1 ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri
benimsemis, saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 ) . .
glclendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iligkili OlduguAlt

Ortaokul
Program Hedefi acku

Plan
D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)
PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani

(%)

PG-1.4.3

20 giin ve lzeri
oziirsiiz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani(%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Temel Egitim Sube Mudurltgi

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilce Milli Egitim MidrlGgi

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nin niteliklerinin artirilmasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore galismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme gcalismalari gergeklestirilecektir.

* Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,
* Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

1.000

TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin basvuru olmamasindan dolay
acilamamasi

+ Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin giglendirilmesi,

» Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina

yonelik ihtiyag.
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Farkhhklar g6z 6nlinde bulunduran 6zel egitim ve rehberlik yaklasimiyla,
ogrencilerin potansiyellerini en Ust dlizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma entegrasyonunu saglayacak bilgi ve becerileri desteklemek amaciyla, ilgi ve
yeteneklerine uygun olarak fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
. ivilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . . )
Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt e . s
Program Hedefi Egitime Erigim ve Firsat Esitligi
Hedef Plan
PerformansG ede’ | Donemi | 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .
Degeri
PG-4.1.1 20 0 10 15 20 25 30
Kaynastirma/bitiinlestirm
e uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
6zel egitim ihtiyaci olan
6grencilere orani(%)
PG4.12  |EBitim 40 2 3 3 3 3 3
Ozel egitim | verilen
alaninda personel
eéitim sayisi
verilen Egitim 40 3 3 3 3 3 3
PEVEES verilen veli
sayisi sayisi
Sorumlu Birim 18dir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Miidirliigi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Mudirligi, RAM

S-4.1.1: Ozel egitim egitimi alan 6grencilere, ilgili tim paydaslara ¢evrim ici veya yiiz
Stratejiler yuze egitimlerle bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirilacaktir.

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin beklenen diizeyde olmamasi,
« lgili paydaslara sunulacak egitimler icin yeterli uzman personel bulunmamasi.

. o 1000 TL
Maliyet Tahmini

» Ozel egitim gereksinimi olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli bilgiye sahip olmamasi.
Tespitler

« lgili paydaslarin kaynastirma veya biitiinlestirme uygulamalariyla ilgili egitim

. konusundaki bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi,

Ihtiyaclar »  Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin, 6zel egitim ihtiyac
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

-23-




Farkhliklari g6z 6niinde bulunduran bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla, 6grencilerin egitim ve
yasam sireclerindeki potansiyellerini en (st dizeye ¢ikarmak ve 6zel gereksinimli bireylerin
topluma tam olarak entegre olmalarini saglamak igin, ilgi ve yeteneklerine yonelik gelisimlerini
destekleyecek bilgi ve becerileri artirmak igin fiziksel, insan kaynaklari ve teknolojik olanaklari
artirmak.

Hedef 4.2

Ozel egitim gereksinimi olan 6grencilerin, kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimlerini desteklemek igin ¢aba gosterilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1

Dagitimi yapilan 6zel materyal
seti

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan 6zel egitim
6grenci sayisi

PG-4.2.3 Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde
6zel egitim desteginden
yararlanan aylk ortalama
ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

is B
Birim(ler)

apilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Ozel Egitim
Plan
Hedefe | b inemi 2027
Etkisi
(%) Baslangig
Degeri
50 0 1 1 1 1 1
3 3 3 3 3 3

30
20 3 3 3 3 3 3

18dir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Midurlugii

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim Midarligi, RAM

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grenciler icin 6grenme ortamlarinin iyilestiriimesi saglanacaktir.

S-4.2.2: Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.3: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gésteren dgrencilerin birlikte
katilabilecekleri sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler standart olarak diizenlenecektir.

e Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesi ve materyal Giretimindeki mali kaynaklarin yetersizligi
sebebiyle galismalarin siirdiriilememesi,

Fikri ve sinai milkiyet haklariyla ilgili galismalarin uzun stre almasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi,

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde sunulan
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi.

1000 TL

e QOzel egitim alanindaki 6grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve materyallerinin yeterli

diizeyde gelistiriimemesi,

Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli

diizeyde katilim géstermemesi,

 QOzel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ve egitim
hizmeti kalitesinin denetimlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilememesi.

o Ozel egitim alaninda 6grenme ortamlarinin, ders yapilarinin ve materyallerinin
gelistirilmesi icin ¢cabalarin artirilmasi,

e Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katiimlarinin artirilmasi.
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki
potansiyellerini en Ust dlzeye ¢ikaracak ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve becerileriyle ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, besert
ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef4.3 Akademik,sosyal,duygusalvemeslekigelisimalanlarindasunulanrehberlikhizmetleridestek-lenecektir.

AmacnilgiliolduguProgram/A . o .
It ProgramAdi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

AmacniliskiliOlduguAltProgram

Hedefi Rehberlik

HET
PerformansGostergeleri Hed?f.e Dénemi 2027
f/tk'S'( Baglangi¢
) Degeri
PG-4.3.1 " . 60 65 70 75 80 90
. Ogrenci

Bagimhilikla Sayisi
miicadele
ar:r.\a.cwla D Ogretmen 5 6 7 8 9 9
egitimlere katilan

.. Sayisi
kigi sayisi
PG-4.3.2 0 1 1 1 1 1
Meslekirehberlikalanindabilgive
becerileriartirmakapsamindaveril
enegitimlerekatilanrehberogret
mensayisi
PG-4.3.3 0 1 1 1 1 1

Gelisimsel,onleyiciveiyilestiricips
ikososyaldestekgaligmalarikapsa
mindaverilenegitimsayisi

PG-4.3.4 Rehberlik ve 0 1 1 1 1 1
psikolojik danisma
servislerinde

Kullaniimak lizere dijital
platformlarda paylagilan igerik
sayisi

PG-4.3.5 0 1 1 1 1 1

Meslekigelisimegitimlerinekatila
nRehberlikveArastirmaMerkezi(R
AM)personelisayisi 0

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak s . . ) e
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, llge Milli Egitim Mudurligi, RAM

S-4.3.1: Ogretmenlerin ve dgrencilerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama
becerilerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele konusundaki bilinglerinin
gelistirilmesi icin egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2: Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari gergevesinde 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimlerin yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Stratejiler S-4.3.: Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve erisilebilirliginin artiriimasi
amaciyla, 6grencilerin kisisel verilerine iligkin dijital veri glivenligi gozetilerek, bakanlk
tarafindan dijitallestirilen hizmetlerin takibi ve diizenlenmesi saglanacaktir.

e Bagimlilikla micadele egitimlerinin ylksek maliyetleri,
e Egitim sunumu icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi,
* Egitim iceriklerinin ve materyallerinin tGretim maliyetlerinin strekli artmasi.

1000 TL
MaliyetTahmini
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Ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusundaki eksiklikleri, degisen kosullar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda artilacaktir.

Tespitler Rehberlik hizmetlerinin sunumunda dijital igeriklerin yetersizligi, hizmetin etkinligini
azalmasi

Her okula rehber 6gretmen normunun verilmesi

Rehberlik hizmetlerinin sunumunda dijital igeriklerin olusturulmasi

ihtiyaclar Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama becerilerini artirmak
icin egitim almalari
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Tirkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt [
Program Hedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

Plan
Performans Hedefe Dénemi
. . Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri o Baslangi¢
(%) .
Degeri

Uygulanan 20
Etwinning Projesi
Sayisi
PG-5.1.2 Kalite Etiketi 0 1 1 1 1 1
Alinan Etwinning Proje
Sayisi 20
PG-5.1.3 Kabul Edilen 0 1 1 1 1 1
Tubitak 22-04 A ve B 20
Proje Sayisi
PG-5.1.4 Kabul Edilen 0 1 1 1 1 1
Tlbitak 4006 Proje 20
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disi
Hareketliligi iceren

20
Eramus Proje Sayisi 0 1 1 1 1 1
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Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Mudurligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim MidrlGgi

S-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

. . 1000TL
Maliyet Tahmini

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi
Tespitler + (Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
.  QOgretmenlere yurt digi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar . o Sl

» Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Tirkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Sirdrilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 . )
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performan He T Donemi
cHormans Etkisi 2024 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangi¢

Degeri
PG-5.2.1 Atik yénetimi

sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi
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Sorumlu Birim Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

o Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim MidrlGgi
Birim(ler)

$-5.2.1 Sifir atik ve geri dontisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “
Sifir Atik Projesi ” kapsaminda atiklar (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazanim sireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme siiregleri yirutilecektir.

* Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
» Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. . 1.000
Maliyet Tahmini

TL

« iklim degisikligine bagl olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 6nlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Turkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gliglti, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist giiglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet i¢i egitim siiresi
(Saat)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baglangig
Degeri

Ogretmen ve Yoneticiler

2024

2025

2026

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Igdir Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Mudiirligi

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim MidiirlGgi

§-7.1.1 Gincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlari da igeriklerin gretmenler ile paylagiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak égretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Ylzyil vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak dizenlenmesi yoniinde
yapilan ¢aligmalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini sirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihti-
yaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

2.000

TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

» Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli dliizeyde dikkate alinmamasi

» Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

« Ihtiyac duyulan alanlarda 8gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 gepl
Maliyet

Al 65 200 220 250 265 1000
H1.1 65 200 220 250 265 1000

Al 65 200 220 250 265 1000
H13 65 200 220 250 265 1000

Al 65 200 220 250 265 1000
H 1.4 65 200 220 250 265 1000

A4 65 200 220 250 265 1000
H4.1 65 200 220 250 265 1000

A4 65 200 220 250 265 1000
H4.2 65 200 220 250 265 1000

A4 65 200 220 250 265 1000
H43 65 200 220 250 265 1000

A5 65 200 220 250 265 1000
H5.1 65 200 220 250 265 1000

AS 65 200 220 250 265 1000
H5.2 65 200 220 250 265 1000

A7 65 200 220 250 265 1000
H7.1 130 400 440 500 530 2000
TOPLAM 650 2000 2200 2500 2650 10000

[E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Kurumumuzun = Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalart egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
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yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik stirelerde Kurum Mudiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantist diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

' 6 Aylik izleme } I 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Cem Suat SAM Okul Miidiirii Bagkan
2 | Bekir YAVAS Ogretmen Uye
3 | Elzem DURMUS Ogretmen Uye
4 Yasar Giirel Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIiPTEKI GOREVI
1 Ahmet Erim YILDIRAN Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Emre ERDEM Ogretmen Uye
3 | Fatma Nur TILEV Ogretmen Uye
4 Recep GUNES Veli Uye
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